
“Existen muchos adolescentes y jóvenes 

que viven en dispositivos alternativos de 

cuidado con quienes los Estados 

Latinoamericanos aún tienen una gran 

deuda pendiente: generar programas y 

políticas públicas de acompañamiento en 

el proceso de transición más allá de los 

18 años.” 

LA TRANSICIÓN A LA VIDA ADULTA DE ADOLESCENTES Y JÓVENES 

SIN CUIDADOS PARENTALES EN LATINOAMÉRICA. UNA 

EXPERIENCIA DE UNIÓN REGIONAL

Mariana Incarnato y Andrés Segade

RUTA DE PREPARACIÓN PARA LA VIDA INDEPENDIENTE E INSERCIÓN EXITOSA



MISIÓN
Lograr el reconocimiento y el desarrollo de los niños, niñas y adolescentes más vulnerados a través de un modelo de capacitación integral que los prepare para 

la vida independiente fortaleciendo el autoconcepto, la autonomía, la voluntad y la proyección.

VISIÓN
Soñamos con que todos los niños, niñas y adolescentes más vulnerados sean felices y desarrollen las habilidades y competencias para tomar 

el presente y el futuro en sus manos.

T r a b a j a m o s a t r a v é s d e l v í n c u l o , d e s a r r o l l a n d o l a s h a b i l i d a d e s s o c i a l e s y

l a s c o m p e t e n c i a s d e l o s j ó v e n e s m á s e x c l u i d o s d e l a s o c i e d a d , q u e v i v e n

e n e l S E N A M E p o r p r o t e c c i ó n o q u e h a n s i d o g r a v e m e n t e v u l n e r a d o s ,

p a r a q u e s e a n f e l i c e s h o y y l o g r e n i n s e r t a r s e e n l a s o c i e d a d .

A t r a v é s d e u n m o d e l o d e c a p a c i t a c i ó n i n t e g r a l c o n t a l l e r e s e n o f i c i o s d e

g a s t r o n o m í a , p e l u q u e r í a , c o s t u r a y c o m p u t a c i ó n a m á s d e 2 5 0 j ó v e n e s q u e

p a r t i c i p a n d e n u e s t r o s t a l l e r e s v o l u n t a r i a m e n t e c a d a a ñ o .



ESTRUCTURA OPERACIONAL

DENTRO DE CREAD PUDAHUEL 
· Residencia de administración directa de Sename ·

· 2 TALLERES DE COSTURA ·

· 4 TALLERES DE PELUQUERÍA·

· 4 TALLERES DE COMPUTACIÓN ·

· 6 TALLERES DE COCINA ·

· 4 TALLERES DE VERANO·

200 NNJ COBERTURA ANUAL

EN CASINO DEL COLEGIO CSLB
· Fuera de Sename, Talleres de Continuidad ·

· 4 TALLERES DE GASTRONOMÍA ·

40 NNJ COBERTURA ANUAL

PROYECTOS 2018

· 1 TALLERES DE GASTRONOMÍA CON NNJ EN CALLE

(FUNDACIÓN ABRAZARTE)

10 NNJ COBERTURA ANUAL

250 NNJ COBERTURA TOTAL ANUAL



NUESTROS LOGROS

· 7° AÑO TRABAJANDO EN CREAD PUDAHUEL·

· MÁS DE 1.200 NNJ HAN PARTICIPADO VOLUNTARIAMENTE ·

· MÁS DEL 93% DE LOS NNJ QUIERE PERMANECER EN LOS TALLERES ·

· 3 FONDOS PÚBLICOS ADJUDICADOS ·

· POR 3 AÑOS CONSECUTIVOS NOS HEMOS GANADO EL FONDO AMANCAY ·



OFERTA PROGRAMÁTICA EN TORNO A LA PREPARACIÓN Y TRANSICIÓN A LA VIDA INDEPENDIENTE 
PÚBLICA Y PRIVADA

SENAME

EXTENCIÓN 
SUBVENCIÓN HASTA 

24 años

CON ESTUDIOS 
SUPERIORES 

ACREDITADOS

MDS

APOYO AL TRABAJO 
JÓVEN

PPVI

FUNDACIÓN 
SENTIDO

VE GLOBAL

FUNDACIONES 
CALLE 

ADOLESCENTE

INICIATIVAS AISLADAS, 
ESPONTÁNEAS

SIN FINANCIAMIENTO

OCAs

INICIATIVAS AISLADAS, 
ESPONTÁNEAS

SIN FINANCIAMIENTO
(SIMILAR CASAS 
COMPARTIDAS)

REINSERCIÓN 
JUVENIL

INTERVENCIÓN 
SOCIEDAD CIVIL SIN 
FINANCIAMIENTO



HOY EL SISTEMA NO PERMITE LA INSERCIÓN SOCIAL 

SE DEBE FAVORECER…

➢ UNA DESINSTITUCIONALIZACIÓN PAULATINA

➢ CON UNA TRANSICIÓN A LA INDEPENDENCIA ACOMPAÑADA (SALUD MENTAL)

➢ PARA LOGRAR UNA INSERCIÓN EXITOSA JUNTO A OTROS (DERECHO A VIVIR EN FAMILIA)

DE 22 BENEFICIARIOS QUE HOY PODRÍAMOS 
VINCULAR CON CAPACITACIÓN ADULTA

77% NO CUMPLE CON LOS REQUISITOS 
PARA INGRESAR A CAPACITACIÓN ADULTA 
(8° BÁSICO Y/O CÉDULA)



PROPUESTA CASAS COMPARTIDAS

UNA ESTRATEGIA INNOVADORA Y COLABORATIVA

PARA ROMPER 
EL CÍRCULO DE 

TRANSMISIÓN 
INTERGENERACIONAL 

DE LA POBREZA

ESTADO O PRIVADOS
BIENES NACIONALES
SUBSIDIO ARRIENDO 

O USUFRUCTO

DESAFÍO LEVANTEMOS 
CHILE

EQUIPAMIENTO

ESTADO (SENAME Y MDS) 
O PRIVADOS

FINANCIAMIENTO PILOTO 
3 AÑOS

ACADEMIA
ESTUDIO Y 

SISTEMATIZACIÓN

SOCIEDAD CIVIL
EJECUCIÓN E 
INCIDENCIA

$

RESULTADO: LEVANTAMIENTO DE UNA NUEVA POLÍTICA PÚBLICA



ESCALA DE SUPERACIÓN EN PLAN DE CALLE HOY

SENAME

1.615 +18a
(de 10.815)
PROTECCIÓN

8.770 +18a
JUSTICIA

ENE-DIC. 2017

CALLE

CENTROS 
DIURNOS
8:00- 18:00

HOSPEDERÍA
(serv. básicos + acciones 
para erradicar calle, 
espcial. noche)
30 24/7
50 24/7
60   24/7

RESIDENCIA
(incentivan particip. y 
perten.)
25   24/7

CENTROS DE 
REFERENCIA
(sólo serv. básicos no 
erradicación de calle)
10   AMBULAT.
20   24/7

CASAS COMPARTIDAS

CASAS COMPARTIDAS

DERECHO A VIVIR EN FAMILIA

EN CALLE 13.000 (Mayo 2018)

VIVIERON EN HOGAR DE SENAME:

➢ 1 DE 4 PERSONAS EN CALLE 

➢ 50% DE LOS MENORES DE 18 

CATASTRO CALLE 2011 MIDESO

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

EN CREAD HOY

44 NNJ 18 años 2019
*6 acercamiento 
familiar.
*4 con permisos fines 
de semana



CASAS COMPARTIDAS

UN PROGRAMA EXITOSO (90%)

CASAS COMPARTIDAS FINANCIADAS (MIDESO)

LA VIVIENDA ES LA ACCIÓN Y MOTIVACIÓN MÁS 
EFECTIVA DE INSERCIÓN SOCIAL
“una casa te da otra forma de mirar”, “me ha ayudado 
a ver un futuro”, “estoy más libre”. “Tener una casa es 
el primer paso y luego va un segundo y un tercero…” 

Testimonios HF en España

INGLATERRA
EEUU
ESPAÑA
PORTUGAL

HOUSING FIRST
PROGRAMA INTERNACIONAL DE 
INSERCIÓN A TRAVÉS DE LA VIVIENDADON BOSCO (JÓVENES)

• 3 AÑOS DE EJECUCIÓN (cierre 2017)
• 2 CASAS COMPARTIDAS
• 28 BENEFICIARIOS
• 90% NO VOLVIÓ A CALLE

NUESTRA CASA 
(ADULTOS)
• 6 AÑOS DE EJECUCIÓN
• 1 CASA COMPARTIDA
• 55 BENEFICIARIOS
• 80% NO VOLVIÓ A LA 

CALLE

CASAS COMPARTIDAS AUTO-FINANCIADAS

Son viviendas individuales. Casas Compartidas es la 
adaptación comunitaria (recursos)

AMALEGRÍA (ADULTOS)
• 6 AÑOS DE EJECUCIÓN (abierto en 

regiones)
• 3 CASAS COMPARTIDAS
• 14 BENEFICIARIOS POR AÑO
• 100% NO VOLVIÓ A CALLE

CIDET (ADULTOS)
• 6 AÑOS DE EJECUCIÓN 1 

(4) CASA COMPARTIDA
• 6 BENEFICIARIOS

ROSTROS NUEVOS (HC 
JÓVENES Y ADULTOS 
DISCAPACIDAD)
• 4 AÑOS DE EJECUCIÓN 

(2014-2017)
• 4 CASAS COMPARTIDAS 

HASTA 2015; 1 HOY
• 40 BENEFICIARIOS
• 90% NO VUELVE A CALLE

FINLANDIA
DINAMARCA
BRASIL
ARGENTINA
ENTRE OTROS

COANLI (ADULTOS Y 
JÓVENES DISC. COGN.)
• 2 AÑOS DE EJECUCIÓN 5 

CASA COMPARTIDA
• 19 BENEFICIARIOS
• 90% NO VUELVE A CALLE



PROPUESTA PPVI Y CASAS COMPARTIDAS PARA JÓVENES EN CALLE Y 

PARA PREVENIR CALLE

PROGRAMAS 
DE PPVI

CASAS COMPARTIDAS Y DE 
TRANSICIÓN FINANCIADAS Y 

ACOMPAÑADAS

CASAS COMPARTIDAS 
AUTO-FINANCIADAS Y 

ACOMPAÑADAS

ACOMPAÑAMIENTO EN 
LA INDEPENDENCIA 

(retorno de experiencias)

EN PROTECCIÓN Y 
JUSTICIA

FINANCIADAS POR PRIVADOS 
O EL ESTADO (MIDESO)

ACOMPAÑADAS Y ADMINISTRADAS
POR ORGANISMOS DE LA SOCIEDAD 

CIVIL

FINANCIADAS POR LOS 
QUE LA INTEGRAN

ACOMPAÑADAS
POR ORGANISMOS DE 

LA SOCIEDAD CIVIL

ACOMPAÑADOS
POR ORGANISMOS DE LA 

SOCIEDAD CIVIL

IDEALMENTE 2 
AÑOS PREVIOS 18 

AÑOS

ENTRE 2 Y 5 AÑOS DEPENDIENDO DE 
LA NIVELACION ESCOLAR 

FASE 1
PREPARACIÓN PPVI

FASE 4
SEGUIMIENTO

REFERENTE CC SOS ESPAÑA

FASE 2
ADAPTACIÓN E INSERCIÓN PAULATINA

ACOMPAÑAMIENTO 
POR 2 AÑOS O MÁS

SEGUIMIENTO POR 2 
AÑOS

RUTA    DE    PREPARACIÓN    PARA    LA    VIDA    INDEPENDEINTE    E    INSERCIÓN    SOCIAL    EXITOSA

FASE 3
INSERCIÓN Y AUTONOMÍA

EN EJECUCIÓN PILOTO 2019



PROPUESTA DE ADAPTACIÓN DEL PROGRAMA CASAS COMPARTIDAS DE 
FUNDACIÓN SENTIDO

CASAS COMPARTIDAS FINANCIADAS Y ACOMPAÑADAS                                                                                  FASE 2

ETAPAS

✓ Convocatoria y postulación
✓ Selección (3 entrevistas)
✓ Arriendo y habilitación
✓ Establecimiento de reglas y acuerdos de convivencia
✓ Plan de trabajo individual, acompañamiento, supervisión, inserción
✓ Egreso y seguimiento

METAS (3 AÑOS)

✓ 100% jóvenes con papeles y trámites civiles al día

✓ 80% en nivelación escolar; en proceso de estudios superiores o en estudios

✓ 90% participa de las intervenciones opcionales que ofrecerán las alianzas 
colaborativas que favorezcan la adaptación e inserción social 
correspondiente a cada plan de trabajo.

✓ 70% de participación en atención psicológica semanal individual (previo 
acuerdo mutuo) 

✓ 70% de participación en atención psicológica semanal grupal (asambleas)

✓ Al menos 1 experiencia vinculada a inserción laboral por persona de 
acuerdo a su plan de trabajo

✓ Al menos una vinculación con instancias de fomento social (ellos como 
actores que ofrecen ayuda social a otros)

✓ Retiro opcional menor al 10%

✓ Mediciones acompañadas por FOCUS en todos los objetivos del programa 
con los diferentes instrumentos

CONTEMPLA

✓ Arriendo
✓ Servicios Básicos
✓ Alimentación
✓ Traslados 
✓ Coordinador Técnico y Financiero jornada completa
✓ Psicóloga jornada completa
✓ Profesional con experiencia en el trabajo social con jóvenes (técnico) 

Jornada completa
✓ Atención psiquiátrica en caso de consumo o necesidad especial
✓ Equipamiento
✓ Mantención

REFERENTE EXPERIENCIAS EXITOSAS



DESAFÍOS PROGRAMA PILOTO CASAS COMPARTIDAS
FUNDACIÓN SENTIDO

REALIZAR UNA EVALUACIÓN DE DISEÑO, PROCESO Y RESULTADO DEL PROGRAMA PILOTO (FOCUS)

¿QUÉ QUEREMOS SABER?

EL IMPACTO DEL PROGRAMA EN LAS POSIBILIDADES REALES DE INCERCIÓN DE LOS BENEFICIARIOS PARA LEVANTARLO COMO POLÍTICA PÚBLICA

✓ LOGRO DE LA REGULARIZACIÓN DE LOS TRÁMITES Y PAPELES CIVILES E INSCRIPCIÓN EN LAS REDES LOCALES (SALUD, MUNICIPIO, PREVISIÓN, ETC.) ANTES DE 

6 MESES DESDE EL INGRESO

✓ LOGRO DE NIVLACIÓN ESCOLAR DE ACUERDO A LOS PLANES INDIVIDUALES

✓ NIVEL DE SATISFACCIÓN Y PERMANENCIA EN EL PROGRAMA (EXPERIENCIA)

✓ NIVEL DE AUTOCONCEPTO (INICIO Y FIN)

✓ NIVEL DE AUTONOMÍA (INICIO Y FIN)

✓ NIVEL DE BIENESTAR SUBJETIVO (INICIO Y FIN)

✓ NIVEL DE PARTICIPACIÓN EN LAS OFERTAS DE INTERVENCIÓN COMPLEMENTARIAS (SOCIALES Y COMUNALES)

✓ AUTOPERCEPCIÓN DE PERTENENCIA EN LA SOCIEDAD: EXCLUSIÓN Y DISCRIMINACIÓN (INICIO Y FIN)

✓ TIENE UN PROYECTO PERSONAL (INICIO Y FIN)

✓ INTENCIÓN Y CAPACIDAD DE PROLONGAR LA EXPERIENCIA POR SUS MEDIOS (TRÁNSITO A LA FASE 3, CASAS COMPARTIDAS AUTOFINANCIADAS Y 

ACOMPAÑADAS)



ALIANZAS COLABORATIVAS PROYECTO CASAS COMPARTIDAS F. SENTIDO

CAPACITACIÓN 
ADULTA

HABILIDADES 
SOCIALES

CAPACITACIÓN 
ADULTA

INSERCIÓN 
SOCIAL

NIVELACIÓN 
ESCOLAR

CAPACITACIÓN 
ADULTA Y 

EMPLEABILIDAD

EMPLEABILIDAD

SALUD 
MENTAL

CAPACITACIÓN 
CUIDADORES

INSERCIÓN 
SOCIAL

NUTRICIÓN

INSERCIÓN 
SOCIAL

ESTUDIOS 
SUPERIORES

ESTUDIO 

EQUIPAMIENTO

COLABORACIÓN SOCIEDAD CIVIL  /  SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

NIVELACIÓN 
ESCOLARNIVELACIÓN 

ESCOLAR



ALIANZAS COLABORATIVAS PROYECTO CASAS COMPARTIDAS F. SENTIDO

EJECUTOR CC

EJECUTOR CC

EJECUTOR CC

EJECUTOR CC

REINSERCIÓN PENAL 
ADOLESCENTE

EN SITUACIÓN DE CALLEPROTECCIÓN

EJECUTOR CC

EJECUTOR CC

EJECUTOR CC

EJECUTORES INTENCIONADOS DE CASAS COMPARTIDAS

EJECUTOR CC

EJECUTOR CC

EJECUTOR CC



PPTO. ANUAL ASOCIADO A PILOTO DE RUTA DE PPVI E INSERCIÓN

FASE 2, SÓLO CASAS COMPARTIDAS

COSTO 
MENSUAL 
(2 CASAS)

COSTO ANUAL 
(2 CASAS)

COSTO TOTAL 
PROY. PILOTO 

(2 CASAS POR 3 AÑOS)

$  7.500.000 $   89.500.000 $            252.500.000

$ MENSUAL EN 
CREAD

$2.000.000

NO SE SABE EL % DE ÉXITO 
los perdemos

24 MM=1AÑO

$ MENSUAL EN 
CASA COMPARTIDA

$625.000

90% ÉXITO

24 MM= + 3 AÑOS

Arriendo
$15.600.000 

18%

Servicios 
Básicos 

$2.400.000 
3%

Alimentación 
$14.400.000 

16%

Traslados  
$8.640.000 

10%

Directora 
Programa CC
$15.600.000 

17%

Psicóloga
$12.000.000 

13%

Técnico Social
$10.200.000 

14%

Psiquiatra  
$2.400.000 

3%
Equipamiento

$8.000.000 
9%

Mantención   
$200.000 

0%



PROPUESTA DE FINANCIAMIENTO PARA LA RUTA COMPLETA

PPVI FASE 1 (30%) Y CC FASE 2

RUTA DE PPVI E 
INSERCIÓN EXITOSA 
(PPTO APROXIMADO)

COSTO MENSUAL COSTO   ANUAL

COSTO TOTAL 
PROY. PILOTO 
(2 CASAS POR 3 AÑOS 
y 30% PPVI)

PPVI FASE 1 (30% 
BENEF. 140)

$              2.850.000 $            34.200.000 $             102.600.000 

2 CASAS 
COMPARTIDAS FASE 2 
(12 BENEF.)

$              7.500.000 $            89.500.000 $             252.500.000 

TOTAL $            10.350.000 $           123.700.000 $             355.100.000 

$46.800.000 ; 
13%

$308.300.000 
; 87%

VALOR PILOTO 3 AÑOS CC (12 BENEF.)+ 30% PPVI (140 BENEF. C/AÑO)
SENTIDO PONE APORTE DE 2 CASAS Y SEDE DESDE PRIVADO

$355.100.000

SENTIDO

FINANCIAMIENTO
ESTATAL

VALOR PILOTO CC+ 30% PPVI SENTIDO CON APORTE CASA Y SEDE DE PRIVADO 
(RUTA COMPLETA)

SENTIDO
FINANCIAMIENTO 

ESTATAL
TOTAL

ANUAL $       15.600.000 $        108.100.000 $                    123.700.000 

TOTAL PILOTO $       46.800.000 $        308.300.000 $                    355.100.000 

% 13% 87% 100%



MARGARITA GUZMÁN M.
Presidenta
margarita@fundacionsentido.cl
www.fundacionsentido.cl
+56994385779

JUNTOS PRETENDEMOS INCIDIR EN LAS POLÍTICAS PÚBLICAS PILOTEANDO ESTE PROGRAMA COMO UNA 
INNOVADORA Y EFECTIVA  ESTRATEGIA DE SUPERACIÓN DE LA POBREZA E INCLUSIÓN EN NUESTRO PAÍS


