
 

 

 

La presente nota técnica del Observatorio para la Confianza detalla la composición del 

gasto centralizado realizado por organismos colaboradores del Servicio Nacional de 

Menores. Este gasto regulado por la Ley N° 20.032 que fija el sistema de subvenciones, 

permite a los organismos con más de un proyecto poder destinar un 10% del monto 

transferido para gastos de administración, oficina, personal y otros, además de los mismos 

proyectos. En la actualidad existen 64 organismos colaboradores que adscriben a la 

utilización de este porcentaje de financiamiento. 

La ilustración n°1 muestra el comportamiento del flujo de ingresos y egresos del gasto 

centralizado. Asimismo, muestra el total sumado de recursos que se han utilizado en cada 

una de las fases e ítems durante todos los meses del año 2018. 

Ilustración 1: Flujo de ingresos y egresos por gasto centralizado 

Al saldo inicial, promediado por mes, se le adicionan diversos tipos de ingresos, 

principalmente traspasos desde los proyectos. Este financiamiento se gasta principalmente 

en personal (84%), Operaciones (42%) e inversión (10%). Sin embargo, se realiza una 

devolución del 28% de los recursos, completando así el 100%. 

Esto genera un total sumado de saldos posteriores promediados mensualmente a los 

egresos por gasto centralizado. El saldo real se disminuye dado que los organismos realizan 

 



 

un empozamiento por provisión de indemnizaciones de las remuneraciones, bajo la 

regulación que rige el código del trabajo.  

La ilustración n°2 muestra el total de egresos por gasto centralizado durante los años 2015 

a 2018. Como es posible de visualizar, en la medida que aumenta el presupuesto 

devengado en transferencias a organismos colaboradores, el gasto centralizado no ha 

tenido el mismo aumento proporcional.

Ilustración 2: Egresos totales por gasto centralizado versus monto devengado 

Fuente: elaboración propia en base a datos de www.dipres.gob.cl y SENAINFO (Transparencia) 

 

La tabla n°1 muestra el total de ingresos y egresos de los 10 organismos colaboradores que 

han recibido más ingresos por gasto centralizado del año 2018.  

Tabla 1: Ingresos y egresos por organismo colaborador 2015-2018 

Organismo  Proyectos* Ítem 2015 2016 2017 2018 Total Periodo 

Corporación 

Opción 
 136 

Ingresos 1569673681 1577010348 1845748360 1582016011 6574448400 

Egresos 1241817708 1589004759 1353360836 1562665779 5746849082 

Ciudad del 

Niño 
95  

Ingresos     522615122 1287551299 1810166421 

Egresos     568698485 1234893286 1803591771 

Fundación la 

Frontera 
 15 

Ingresos 136060718 352223353 866141836 948325759 2302751666 

Egresos 105421892 355913017 863331710 927324133 2251990752 

Fundación 

Mi Casa 
82  

Ingresos 709766606 823866593 1053354183 877498498 3464485880 

Egresos 710604310 818987053 1042432830 893841009 3465865202 

Tierra 

Esperanza 
59  

Ingresos   339542242 680131039 740070827 1759744108 

Egresos   340259619 683480604 735489028 1759229251 

ADRA Chile  47 
Ingresos 282572206 478789597 627704012 641780614 2030846429 

Egresos 245944867 438049183 662963508 673300532 2020258090 

$145.204.226.000 

$163.022.590.000 

$188.472.322.000 
$201.541.901.000 
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SERPAJ Chile 75  
Ingresos 486726391 586094247 749374728 636102777 2458298143 

Egresos 465137985 637591258 686159326 634082519 2422971088 

Corporación 

Llequen 
43  

Ingresos 286791665 302845607 366591804 455651557 1411880633 

Egresos 263322485 339400717 381629524 420655555 1405008281 

Fundación 

DEM 
29  

Ingresos 213733235 318949486 366195187 338403573 1237281481 

Egresos 215420107 250772676 329032987 419781979 1215007749 

PAICABI  23 
Ingresos 293225385 248781936 418676464 414083432 1374767217 

Egresos 303586705 264783451 340851638 388324072 1297545866 

Otras (54) 

  

Ingresos 4895757810 5081053191 5528922485 4965821390 20471554876 

Egresos 4579756129 5147454934 5378692902 4731721493 19837625458 

Fuente: elaboración propia en base a datos SENAINFO (Transparencia) *Proyectos vigentes al año 2017 

 

La tabla n°2 muestra el total por mes de recursos utilizados en provisión de indemnización 

durante el año 2018. La suma total en provisión de indemnización, bajo gasto centralizado, 

en noviembre es de 1.109 MM 

Tabla 2: Saldo inicial, provisión de indemnización y saldo real por mes (2018)

Mes Saldo cuenta  P. Indemnización Saldo Real 

Enero 2124363104 915170329 1209192775 

Febrero 2178668206 972401995 1206266211 

Marzo 2275833734 1048041625 1227792109 

Abril 2377137469 1072782233 1304355236 

Mayo 2268073972 1091757925 1176316047 

Junio 2299315356 1043794115 1255521241 

Julio 2331618386 1076644814 1254973572 

Agosto 2312411044 1117105749 1195305295 

Septiembre 2257022386 1087247070 1169775316 

Octubre 2028979996 1006942721 1022037275 

Noviembre 2251494146 1108907784 1142586362 

Promedio 2245901618 1049163305 1196738313 
Fuente: elaboración propia en base a datos SENAINFO (Transparencia) 

 

Al analizar estos datos por organismo colaborador (ver anexo), es posible darse cuenta la 

importancia que tiene la provisión de indemnización, derivados del gasto centralizado, en 

algunos organismos colaboradores, tales como ADRA Chile o ASJ Antofagasta. En el caso del 

primero, alcanza el 30% del total de recursos provisionados por este concepto.  



 

Ilustración 3: Recursos por provisión de indemnización según organismo colaborador

 
Fuente: elaboración propia en base a datos SENAINFO (Transparencia) 

Al analizar estos datos por mes y organismo colaborador es posible ver también que los 

montos se utilizan de manera pareja:

Tabla 3: Provisión por indemnizaciones por mes y organismo colaborador (2018) ($MM) 

Organismo Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov 

ADRA Chile 316 305 315 319 313 312 322 323 335 337 340 

ASJ Antofagasta 91 94 107 99 99 97 99 98 88 79 112 

ASJ Valparaíso 38 38 38 76 76 76 76 76 76 76 76 

CIEM Villarrica 32 40 59 59 29 30 16 43 46 29 67 

C. Juan Pablo XXI 36 29 55 58 74 66 52 71 89 75 64 

Cong. Buen Pastor 26 39 38 38 39 25 42 45 31 36 48 

Terciarios Capuchinos 29 33 34 34 36 36 36 34 36 36 39 

Corp. Des. Social ASJ 31 31 33 33 33 33 33 33 33 383 38 

Corporación Chasqui 45 53 74 80 81 65 81 77 62 42 37 

PRODENI 69 72 72 73 66 44 37 56 52 57 35 

Otras (54) 196 233 216 198 240 252 277 256 234 197 249 

Fuente: elaboración propia en base a datos SENAINFO (Transparencia) 

 

 

 

 

 $-

 $200.000.000

 $400.000.000

 $600.000.000

 $800.000.000

 $1.000.000.000

 $1.200.000.000 Total

ADRA Chile



 

 

Como se constata en la tabla n°4, el 23% de los gastos realizados por gasto centralizado 

entre 2015 y 2018 totalmente ejecutados son devueltos finalmente

Tabla 4: Gastos ejecutados y devoluciones (2018) 

Año Ingresos Gastos ejecutados Devoluciones Egresos finales 

2015 8874307697 10471550549 -2340538361 8131012188 

2016 10109156600 13445108497 -3262891830 10182216667 

2017 13025455220 16103157926 -3812523576 12290634350 

2018 12887305737 16205619458 -3583540073 12622079385 

Total 44896225254 56225436430 -12999493840 43225942590 

Fuente: elaboración propia en base a datos SENAINFO (Transparencia) 

 

Al evaluar las devoluciones según organismo colaborador, la tabla n°5 muestra las que más 

porcentaje de devolución tiene, todos con mayores a 50% de devoluciones de los gastos 

ejecutados.

 

Tabla 5: Porcentaje de devoluciones de los gastos por organismo colaborador (2018)

Organismo Ingresos Gasto Egresos Devolución Porcentaje 

ONG Proyecta 478694232 802631413 323937181 478694232 59,6% 

Ciudad del Niño 134625883 233785247 99159364 134625883 57,6% 

Instituto Carlos Casanueva 9575280 16785070 7209790 9575280 57,0% 

Fundación Esperanza 226941380 415099358 188157978 226941380 54,7% 

Congregación Capuchinos 212041487 390747736 178706249 212041487 54,3% 

Corporación Opción 6574448400 12321297482 5746849082 6574448400 53,4% 

Fundación Caritas Linares 193783578 364138899 170355321 193783578 53,2% 

Corporación Chasqui 175051996 329774910 154722914 175051996 53,1% 

ONG Raíces 170766949 325988080 155221131 170766949 52,4% 

COANIL 486034494 937908374 451873880 486034494 51,8% 

Fuente: elaboración propia en base a datos SENAINFO (Transparencia) 

 Asociación Cristiana De Jóvenes De Antofagasta 

 Asociación Cristiana De Jóvenes De Valparaíso 

 Congregación Del Buen Pastor 

 Congregación Religiosos Terciarios Capuchinos 

 Fundación Ciudad Del Niño Ex Consejo De Defensa Del Nino 

 Corporación Iglesia Alianza Cristiana Y Misionera 

 Fundación De Ayuda Al Nino Limitado (COANIL) 

 Corporación Educacional y Asistencial Hellen Keller 

 Corporación Gabriela Mistral 



 

 Corporación Municipal De Conchalí De Educación, Salud Y Educación De Menores  

 Corporación Para La Orientación, Protección Y Rehabilitación Del Menor 

 Fundación Ciudad Del Nino Ricardo Espinosa 

 Corp. Desarr.Soc.Asoc.Crist.De Jóvenes 

 Fundación De Beneficencia Hogar De Cristo 

 Fundación Hogar Infantil Club De Leones De Talca 

 Fundación Mi Casa 

 Fundación Paula Jaraquemada Alquizar 

 Patronato De Los Sagrados Corazones De Valparaíso 

 Sociedad  De Asistencia Y Capacitación 

 Fundación Nacional Para La Defensa Ecológica Del Menor De Edad (DEM) 

 Corporación De Oportunidad Y Acción Solidaria Opción 

 Corporación De Formación Laboral Al Adolescente - CORFAL 

 Fundación Esperanza 

 Corporación Llequen 

 Fundación Centro Regional De Asistencia Técnica Y Empre.Fund.(Crate) 

 Instituto Para El Desarrollo Comunitario Ideco, Miguel De Pujadas Vergara 

 Corporación De Educación, Rehabilitación, Capacitación, Atención De Menores Y 

Perfeccionamiento 

 Agencia Adventista De Desarrollo Y Recursos Asistenciales (Adra Chile) 

 Fundación La Frontera 

 Misión Evangélica San Pablo De Chile 

 Corporación Servicio Paz Y Justicia  

 Corporación Educacional Abate Molina De Talca 

 Organización Comunitaria Funcional Centro Cultural Y Educacional Arcadia 

 Corporación Para La Atención Integral Del Maltrato Al Menor, En La Región Del Bio Bio 

 Organización No Gubernamental De Desarrollo María Acoge 

 Centro De Iniciativa Empresarial - CIEM Villarrica 

 Corporación  Programa De Atención A niños y Jóvenes Chasqui 

 Organización No Gubernamental De Desarrollo Ctro.Comunitario De Atencion Al Joven 

 Fundación Tierra De Esperanza 

 Fundación Instituto De Educación Popular 

 Organización No Gubernamental  De Desarrollo Humano O O.N.G. Proyecta 

 Corporación Asociación Pro Derechos De Los Niños Y Jóvenes - PRODENI 

 Comunidad Papa Juan XXIII 

 Organización No Gubernamental De Desarrollo Centro De Promoción De Apoyo A La Infancia - 

Paicabi 

 Organización No Gubernamental De Desarrollo Del Joven Y Su Familia Surcos 

 Corporación Programa Poblacional De Servicio La Caleta 

 Corporación Servicios Para El Desarrollo De Los Jóvenes  (SEDEJ) 

 Instituto De Educación Y Desarrollo Carlos Casanueva 

 Organización No Gubernamental De Desarrollo Cordillera 

 Corporación Chile Derechos, Centro De Estudios Y Desarrollo Social (Chile Derechos) 

 Fundación Social Novo Milenio 

 Organización No Gubernamental De Desarrollo Raíces Santiago 



 

 Fundación Caritas Diocesana De Linares 

 Corporación Prodel 

 Fundación León Bloy Para La Promoción Integral De La Familia 

 O.N.G De Desarrollo Corporación De Desarrollo Social El Conquistador 

 Fundación Vida Compartida 

 Fundación Beata Laura Vicuña 

 O.N.G. Renuevo 

 Corporación Privada De Desarrollo Social IX Región, Corprix 

 Fundación Creseres 

 Corporación Social Y Educacional Renasci 

 Fundación Crea Equidad 

 


